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CONG BO THONG TIN KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN 3 NAM GAN NHAT

1. Tinh hinh sin xuat kinh doanh va diu tw phit trién 3 nim
1.1 Thuec hién cdc chi tiéu ké hoach 03 nim

- Tong loi nhuan hop nhit Tap doan giai doan 3 nim (2016-2018) dat 15.742
ty dong, dat ty 1é tang trudng binh quan 24,8%/nam.

- Tong doanh thu hgp nhat toan Tap doan giai doan 3 nim (2016-2018) dat
164.676 ty dong dat ty 18 tang truong binh quan 2,4%/nam.

- Nop ngén sach nha nudc giai doan 3 ndm (2016-2018) dat 11.532 ty dong.
1.2 Tién dp thuc hién cdc dw dn trong diém 03 nim

Trong giai doan 2016 - 2018, VNPT da tap trung ddy manh quy hoach mang
ludi va dich vu, dau tu phét trién cho nang lyc mang ludi va dich vu VT-CNTT véi
cong nghé hién dai, dich vu tét nhit dap Gmg cac yéu cdu SXKD va lam nén tang san
sang cho sy phat trién, mé rong trong giai doan tiép theo ctia Tap doan. Pién hinh la
trién khai cung cip chinh thtc dich vu di dong 4G, mé rong mang truy nhip cap
quang, dich vu FTTH dya trén cong nghé GPON dugc trién khai rong khap trén ca
nuée. Cac mang truyén din DWDM, mang IP, MAN-E, dich vu GTGT, IDC va ha
téng CNTT,... déu d3 duoc 1p va phé duyét quy hoach cu triic va ké hoach phat
trién.

Trong giai doan nay, VNPT da trién khai thuc hién dau tu tang cuong nang luc
co s& ha ting mang ludi, tap trung ngudn lyc dé dau tu m& rong vung phu soéng di
doi v6i bao dam chét luong mang di dong, dau tu céc du an ha téng bang rong cb
dinh dap ung yéu cau phat trién cac dich vu truy nhap bang rong FTTH, dam bao
truyén tai cho 4G LTE va phat trién cac dich vu gia tri gia ting trén nén di dong,
bang rong c6 dinh, dau tu phat trién cac dich vu CNTT, phén tich dit licu Big data,
IPTV, Multimedia, tich hgp VT-CNTT.

Cac du an dau tu duge kiém soat chit ché (tir khau chip thuan chu truong) dam
béo dap ting ding yéu cau vé quy hoach mang luéi va dinh huéng phat trién cia T4p
doan. Céc du an dau tu phét trién duoc chu trong trién khai theo tién do dé dap ang
nhu cau phat trién cia thi trudng.

1.3 Nhiing thay déi chii yéu trong 03 nam




Trién khai Quyét dinh s6 888/QD-TTg ngay 10/6/2014; sb 2129/QD-TTg ngay
29/12/2017 cta Thi tuéng Chinh phu vé viée phuong an co cAu lai Tép doan Buu chinh
Vién thong Viét Nam giai doan 2018-2020, VNPT da thuc hién:

- Thanh lap Cong ty Cong nghé thong tin VNPT (VNPT-IT) tir thdng 03/2018, sip
xép lai ngudn luc CNTT ndi bd VNPT tap trung vé Cong ty VNPT-IT véi tong sé nhan
luc Cong nghé thong tin khoang 1.200 ngudi. Cong ty VNPT-IT ¢6 14 don vi truc thude
(ké c& 05 Trung tAm khu vuc tai Ha Noi, thanh phd H5 Chi Minh, Pa Néng, Hai Phong,
Tién Giang), quén Iy va phét trién, cung cip trén 100 san pham, giai phap cong nghé
thong tin quan trong cia VNPT trong céc linh vuc Chinh phu dién ttr, Gido duc dién ti,
Y té dién tir, Quan tri doanh nghiép, Tich hop giai phap, cac dich vu ha tAng cong nghé
thong tin...;

- Sap nhap Bénh vién Phuc hdi Chirc nang Buu di€n vao Bénh vién Buu dién, thuc
hién co ché tu cha, tu chiu trach nhiém tir 01/04/2018. Nam 2018, sau khi sap nhip Bénh
vién Phuc hdi Chire nang Buu dién, doanh thu Bénh vién Buu dién dat 990 ty dong tdng
19% so v6i ndm 2017; lgi nhuan dat x4p xi 48,4 ty ddng;

- Thyc hién co céu lai hoat dong kinh doanh qudc té ctia Cong ty Vién thong Quéc
té (VNPT-I) tir 01/04/2018: (1) nhiém vu va ngudn luc quéan 1y hé thdng vé tinh Vinasat
1, Vinasat 2 dé chuyén vé Téng cong ty VNPT-Net; (2) chuyén Céng ty Vién thong
qubc té (phan con lai sau khi tach) v& lam don vi hach toan phu thudc Téng cong ty
VNPT- Vinaphone. Pén nay, cic nhiém vu va ngudn lyc néu trén da duge cac don vi
tiép nhan va tb chirc thyuc hién hiéu qua, khong anh hudng téi viéc phuc vu khach hang;

- Chédm dirt hoat dong Vian phong dai dién VNPT tai thanh phé Hd Chi Minh tir
01/05/2018. Céc nhiém vu va ngudn luc duge ban giao cho Vién thong thanh phb Ho
Chi Minh tiép tuc quan ly, thuc hién tir 01/05/2018.

- Thuc hién thoai 100% vén ciia VNPT tai Cong ty Tai chinh TNHH MTV Buu
dién.

1.4 Thugn lgi, khé khin chii yéu, cdc yéu té anh hwéng (i tinh hinh SXKD
cua VNPT

Niam 2018, kinh té thé gisi dién bién phtc tap, tdng truéng thuong mai toan ciu
dat thap, gia dau ting cao, dong d6 la My bién dong manh dan dén gia mot s6 mat hang
thiét yéu c¢6 xu huéng tdng trd lai. Tinh hinh kinh té - x& hoi trong nuée tiép tuc chuyén
bién tich cuc, kinh té vi mo 6n dinh; déng thoi con c6 nhitng khé khan, thach thirc nhu
ap luc lam phat, s6 doanh nghi€¢p tam ding kinh doanh ting cao, thién tai, lii lut dién
bién phirc tap.

Chinh sach quéan 1y thi truong vién théng ctia Bo Théong tin va Truyén théng (BO
TT&TT) trong ndm 2018 c6 nhiéu thay doi, tac dong dén hoat dong SXKD ctia céc
doanh nghiép vién théng nhu (1) Chinh sach giam khuyén mai dich vu di dong tir 50%
xubng 20% ap dung tir thang 3/2018; (2) Chinh sach gidm cudce két néi ap dung tir thang
5/2018; (3) Chinh séch chuyén dbi ma mang ap dung tir thang 9/2018; (4) Chinh sach
chuyén mang gitr s§. Viéc trién khai céc chinh sach trén da tac dong dén két qua hoat




dong san xudt kinh doanh ciia cdc doanh nghiép Vién thong néi chung trong d6 c6 Tap
doan VNPT.

Nhu ciu st dung dich vu vién théng co ban (thoai, SMS,...) dang & thoi ky suy
thoai, nhu cdu sir dung giam. Nhém dich vu s6, CNTT dang trong thoi ky phat trién
nhung bi tac dong nhiéu tir hoat déng canh tranh gifta cac doanh nghiép vién thong (qua
cac chinh sach cudc, chinh sach ban hang,...), hé théng chinh sach ctia nha nudce chua
day da, chua thuc su tao diéu kién thuan l@i cho cac doanh nghiép tham gia kinh doanh
nén phan nao anh huéng dén két qua chung cia céc doanh nghiép.

Véi xu huéng phat trién ctia céng nghé, ctia cudc Cach mang cong nghiép 4.0 cac
doanh nghiép vién thong trong d6 c6 Tap doan VNPT d4 chi trong dau tu c4 vé ha tdng
va con ngudi dé chuyén dich tir doanh nghiép cung cép dich vu vién thong sang doanh
nghi€p cung cép dich vu sb, dich vu CNTT. Tuy nhién trong giai doan dau dé trién khai
cung cép cdc dich vu CNTT cho khéach hang dic biét 1a khédi khach hang Chinh phu, s&
ban nganh, UBND con gip nhiéu kho khin do hé théng chinh sach quy dinh cua Nha
nuée vé hoat dong cho thué san phdm dich vu CNTT chua day da theo hudng tao didu
kién dé cac doanh nghiép c6 thé ddy manh phat trién cung cap dich vu trong linh virc
nay.

Biéu 1: Mot s6 chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Doanh nghiép

dn: ty dong

TT Chi tiéu g{)alrg glodln; Iz\i)afg KH 2019
1 | Doanh thu hop nhét 53.136 55.830 53,711 56.784
2 | Loi nhuan hop nhét truge thué 4.140 5.156 6.446 7.090
3 | Nop ngén sach 3.600 3.445 4.487 4.926
4 | San pham dich vu cong ich '
5 | Ké hoach diu tu phat trién 10.900 | 10.700 | 15.668 | 12.200

5.1 | Ngudn vén ngan sach

52 | Vénvay

5.3 | Vén khac 10.900 | 10.700 | 12.763 | 12.200

Téng lao dong 39.189 | 38.042 | 23309 | 23.300

7 Tong quy luong 8.637 10.014 | 10.500 | 11.275
7.1 Quy luong quan ly 9,9 12,1 12 10

72 Quy luong lao dong 8.627 10.002 | 10.488 | 11.265

2. Tinh hinh dau tu tai cic cong ty con

2.1 Danh sich cdc cong ty con VNPT nidm gii trén 50% von diéu lé:

- Téng cdng ty Dich vu Vién thong (VNPT-Vinaphone);

- Téng cong ty Truyén thong (VNPT-Media);

- Cong ty C6 phan Truyén thong quang cao da phuong tién (SMJ);

- Cong ty TNHH MTV Cép quang (Focal);

- Cong ty c6 phan Cong nghé Cong nghiép BCVT (VNPT-Technology);




- Cong ty c¢b phan Vit tu Buu Pién (POSTMASCO);

- Cong ty ¢b phan Dich vu S6 liéu Toan cau (GDS);

- Cong ty ¢b phan B4t dong san Buu chinh Vién théng Viét Nam (VNPT Land).

2.2 Tinh hinh (l’éu tw von vao cdc cong ty niy nim 2018: Téap doan khéng
phat sinh cac khoan dau tu méi vao cac cong ty.

2.3 Tom tit vé hoat dpng va tinh hinh tai chinh ndm 2018 ciia cdc cong ty:

2.3.1 VNPT-Vinaphone

- Loi nhuan dat 1.558 ty déng dat 100,2% ké hoach.

- Doanh thu dat 42.134 ty dong 94,2% ké hoach.

2.3.2 VNPT-Media

- Loi nhudn dat 141,3 ty déng dat 117,8% ké hoach.

- Doanh thu dat 1.529 ty déng 117,6% ké hoach.

2.3.3 Cong ty cé phan Céng nghé Céng nghiép BCVT

- Loi nhudn dat 27,2 ty ddng bang 14,36% ké hoach.

- Doanh thu dat 3.348 ty dong bang 84,3% ké hoach.

2.3.4 Céng ty ¢ phdn Vit tuw Buu Dién

- Loi nhuén dat 4,1 ty dong bing 67,8% so ké hoach.

- Doanh thu dat 99,7 ty dng bang 67,8% ké hoach.

2.3.5 Céng ty C6 phan Truyén théng Quang céo da phuong tién

- Loi nhuan dat 3,4 ty déng béng 51,8% ké hoach.

- Doanh thu dat 46,4 ty dong bang 53,7% ké hoach.

2.3.6 Cong ty TNHH MTV Cdp quang(Focal)

- Loi nhuan dat 3,3 ty dong bang 52,1% ké hoach.

- Doanh thu dat 350,6 ty ddng bing 81,3% ké hoach.

2.3.7 Céng ty ¢é phan Dich vu Sé liéu Toan cdu

- Loi nhuan dat dat 30,2 ty déng bang 110,4% ké hoach.

- Doanh thu dat 109,5 ty ddng bang 100,2% ké hoach.

2.3.8 Cong ty ¢é phan Bat déng sin Buu chinh Vién thong VN

- Loi nhuan 732 triéu déng biang 122% ké hoach.

- Doanh thu dat 4,9 ty déng bang 66,4% ké hoach. .

NGUOI THUC HIEN CONG BO THONG TIN
KT TON G GIAM })OC
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